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En Asturias, como en todas las regiones españolas, el gobierno regional debe alinear
sus estrategias energéticas y climáticas con el Plan Nacional de Energía y Clima
(PNIEC) y proporcionar datos de entrada que alimenten los informes nacionales de
España a la Comisión Europea. Este proceso es esencial para supervisar el progreso
hacia los objetivos legalmente vinculantes del país en materia de eficiencia energética,
descarbonización de la calefacción y la refrigeración, despliegue de energías
renovables y reducción de gases de efecto invernadero. Por lo tanto, el Estado central
solicita a la región que proporcione información actualizada, especialmente sobre el
desempeño sectorial, los balances energéticos regionales y el estado de
implementación de las medidas incluidas en la estrategia energética de Asturias.

Para Asturias, este papel es especialmente relevante dada su continua transformación
industrial y social, vinculada al cierre de minas y centrales térmicas, así como a la
descarbonización de las industrias de alto consumo energético. Se espera que las
autoridades regionales identifiquen e informen sobre las oportunidades de mejora de
la eficiencia energética, la integración de las renovables y el despliegue de soluciones
innovadoras como la calefacción urbana, las redes inteligentes y las comunidades
energéticas. Los datos sobre estas iniciativas se utilizan a nivel nacional para
supervisar el cumplimiento de los objetivos de la UE y garantizar que el progreso
general de España refleje las contribuciones de todas sus comunidades autónomas.

España



[1] Definido en el Reglamento de Gobernanza de 2018, reforzado en la versión refundida de 2023 [2] Directiva
(UE) 2023/1791 sobre Eficiencia Energética

La participación en este proceso también brinda a Asturias la oportunidad de influir
en la planificación nacional, mostrando las mejores prácticas y los desafíos
regionales. Al aportar datos fiables y adoptar herramientas como el marco Regio1st,
Asturias puede fortalecer su posición en la transición energética española,
garantizando que las prioridades regionales (como la lucha contra la pobreza
energética, el impulso a la eficiencia industrial y la promoción de medidas de
transición justa) se tengan en cuenta en las decisiones políticas nacionales y en la
asignación de fondos europeos.
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Lo básico
Principio de Eficiencia Energética [1]: Priorizar la reducción de la demanda energética mediante
medidas de eficiencia energética rentables en la planificación energética, las políticas y las
decisiones de inversión. En la práctica, el principio EE1st equilibra las opciones de demanda y
oferta para priorizar las inversiones energéticas más beneficiosas para la comunidad en
cuestión.  

Esto se logra mediante ahorros rentables en el uso final de la energía, iniciativas de respuesta a
la demanda y un suministro de energía más eficiente. 

La CBA no toma la decisión, ayuda a tomarla, dependiendo de las prioridades.

Identificar
ahorros

potenciales -
Soluciones de EE

Considerarlos al
seleccionar
inversiones

Comparar
opciones de

manera justa
(CBA)

Priorizar las
opciones más
beneficiosas

Considerar los
impactos múltiples

y a largo plazo

Contexto y políticas de la UE
El contexto y la aplicación de la primera Directiva Europea sobre Eficiencia
Energética se establecen principalmente en la Directiva refundida sobre Eficiencia
Energética [2], en particular:



En la perspectiva del desarrollo de infraestructuras a nivel de la UE, la TEN-E[3] también
requiere un análisis coste-beneficio para integrar el principio EE1st en la planificación
de las redes regionales de electricidad, gas (incluido el hidrógeno) y calefacción urbana.

El artículo 3 define el EE1st y establece el marco general y destaca que el principio
debe aplicarse siempre que sea pertinente, incluidos los planes regionales;
El artículo 25 exige que las autoridades regionales y locales elaboren planes
locales de calefacción y refrigeración en los municipios con más de 50.000
habitantes.
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[3] Directiva 2022/869 sobre las orientaciones para las infraestructuras energéticas transeuropeas (RTE-E)

Marco regulatorio
En España, la responsabilidad de la planificación energética y climática recae en el
Gobierno nacional. La administración central desarrolla el Plan Nacional de Energía y
Clima (PNIEC), gestiona la planificación de los mercados e infraestructuras de
electricidad y gas, y supervisa las obligaciones de reducción de emisiones.

Las autoridades regionales desempeñan un papel complementario. Son
responsables de la concesión de licencias a las instalaciones energéticas e
industriales, el acceso a la red eléctrica y la monitorización y el control de las
emisiones en sus territorios. Si bien no es obligatorio, varias regiones han
desarrollado voluntariamente sus propias estrategias energéticas para definir las
prioridades locales, influir en las estrategias nacionales y abordar retos regionales
específicos. Asturias, por ejemplo, creó su Estrategia Regional de Transición
Energética (RETS) en 2021, alineada con el PNIEC, para identificar y priorizar
proyectos relacionados con la transición.

Cuando las autoridades regionales o locales desarrollan estrategias energéticas o
climáticas, deben cumplir con la legislación y los marcos nacionales. En particular, la
Ley 21/2013 de Evaluación Ambiental exige que todo plan con posibles impactos
ambientales se someta a una evaluación ambiental. En cuanto a la financiación,
regiones como Asturias gestionan sus propios programas operativos para asignar
fondos regionales, mientras que los fondos nacionales transferidos a las regiones
solo pueden adaptarse en aspectos específicos, como las líneas prioritarias o los
plazos.

Contexto español
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Este marco refleja un modelo de gobernanza multinivel en el que el gobierno
nacional define la dirección general de políticas y normativas, mientras que los
gobiernos regionales, a pesar de no tener una obligación legal, pueden desarrollar
estrategias a medida y contribuir a la implementación de los objetivos nacionales,
especialmente en áreas como la concesión de licencias, la monitorización de
emisiones y la promoción de proyectos alineados con las necesidades regionales. La
última actualización del PNIEC de España se publicó oficialmente en 2024,
estableciendo nuevos objetivos y medidas para alinear al país con los objetivos
climáticos y energéticos de la UE para 2030.

Proceso de planificación energética regional
Asturias cuenta actualmente con su propia Estrategia Regional de Transición Energética,
que constituye el principal marco de referencia para la política energética regional. Si
bien las regiones españolas no tienen la obligación legal de elaborar dichas estrategias,
la responsabilidad de la planificación energética y climática recae en el gobierno
nacional, Asturias ha asumido un papel proactivo en la definición de su propia estrategia.
La Estrategia Regional de Transición Energética se desarrolló en consonancia con el
PNIEC español, teniendo en cuenta la última actualización del PNIEC publicada por el
gobierno nacional. Todo el proceso se orienta ahora a la elaboración de una nueva
versión actualizada de la Estrategia Energética, garantizando que las prioridades
regionales sigan evolucionando en consonancia con los objetivos nacionales y europeos.

El desarrollo de la Estrategia Regional demostró la importancia de una sólida
participación de las partes interesadas. Un grupo de trabajo regional específico,
integrado por organizaciones regionales, asociaciones y participantes individuales del
gobierno, la industria, el mundo académico, los sindicatos y la sociedad civil, aportó
información esencial, ayudando a identificar oportunidades y desafíos como la
descarbonización industrial, el despliegue de energías renovables y la transición justa.
El uso de análisis multicriterio y fuentes de datos regionales como el Balance Energético
del Principado de Asturias (BEPA) permitió la formulación de escenarios y objetivos
realistas adaptados a las condiciones locales.

Las lecciones aprendidas de Asturias son muy relevantes para otras regiones
españolas involucradas en un proceso de descarbonización:

Desafíos como la limitada participación ciudadana, las limitaciones de financiación y
de recursos humanos y la necesidad de fortalecer la aceptación pública de nuevos
proyectos siguen siendo cuestiones centrales.

La integración del principio EE1st, que no se abordó explícitamente en la primera
Estrategia Regional, se ha identificado como una prioridad para la próxima revisión.
·      
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La creación del Observatorio Regional de la Transición Energética, que constituye un
paso positivo, ya que ofrece un mecanismo para supervisar el progreso, coordinar las
estrategias regionales y municipales y garantizar la alineación con los marcos
nacionales y de la UE.

Asturias demuestra que desarrolla sus propias estrategias, involucra a las partes
interesadas y adapta los objetivos nacionales a las realidades locales. La revisión
continua de la Estrategia Regional garantizará que Asturias siga contribuyendo
activamente a los compromisos nacionales de España en el marco del PNIEC
actualizado, a la vez que aborda sus singulares retos industriales, sociales y
ambientales.

Cómo integrar EE1st en la estructura y las
decisiones de gobernanza regional 
La implementación del principio EE1st en Asturias ha puesto de relieve la importancia
crucial de fomentar debates estructurados entre las partes interesadas, promover el
entendimiento mutuo y garantizar la transparencia en los procesos de toma de decisiones.
El principio va más allá de las simples medidas de eficiencia: exige alinear las estrategias
de reducción de la demanda energética con el despliegue de energías renovables, explorar
las sinergias entre la oferta y la flexibilidad de la demanda, e integrar herramientas de
datos claras y accesibles para facilitar la formulación de políticas basadas en la evidencia.

Al inicio de la iniciativa Regio1st, Asturias se enfrentó a varios desafíos para integrar la
eficiencia energética en la gobernanza regional. Si bien España ya había integrado la
eficiencia energética en su PNIEC, a nivel regional este principio solo se reflejaba
indirectamente a través de estrategias como el Plan de Mejora Energética (Plan ASUME), la
Estrategia de Transición Energética Justa y el Programa de Rehabilitación Energética de
Edificios (PREE 5000). Estos planes priorizaban la eficiencia energética en las
infraestructuras públicas, la rehabilitación de edificios y la transición al carbón, pero
carecían de respaldo legislativo formal, datos armonizados y herramientas prácticas para
una implementación sistemática.

Las autoridades locales demostraron un conocimiento limitado de EE1st como marco de
planificación. Si bien estaban abiertos a enfoques sostenibles, los departamentos
regionales tenían poca experiencia previa en la aplicación de herramientas de toma de
decisiones basadas en datos, como el Análisis Costo-Beneficio Social (ACBS) y el Análisis
de Decisiones Multicriterio (ADCM). Las limitaciones de recursos, como la limitada
capacidad humana, la experiencia técnica y la falta de datos regionales actualizados,
obstaculizaron aún más la plena adopción de EE1st en la planificación energética regional.
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A través de una serie de talleres y sesiones técnicas organizados en el
marco de Regio1st, se lograron varios resultados importantes:

Los talleres iniciales revelaron una necesidad significativa de aumentar la
concienciación sobre EE1st entre las autoridades locales. Las demostraciones
prácticas con datos regionales reales permitieron a los participantes apreciar el
potencial práctico de las herramientas SCBA y MCDA para una toma de decisiones
transparente y eficiente.

La colaboración entre la Dirección General de Energía y Minería, los consejos
regionales, el personal técnico y entidades nacionales como el Instituto de Transición
Justa (ITJ) y el Instituto para la Diversificación y el Ahorro de la Energía (IDAE) permitió
identificar sinergias clave, por ejemplo, entre la oferta de energías renovables y la
flexibilidad de la demanda. Los debates abiertos promovieron el entendimiento mutuo
de las prioridades, las limitaciones y el potencial de los enfoques que priorizan la
eficiencia.
El personal regional valoró la simplicidad y aplicabilidad de las herramientas Regio1st,
en particular para evaluar escenarios de inversión con presupuestos limitados. Estas
herramientas permitieron realizar simulaciones de escenarios, mostrando cómo las
medidas de eficiencia podrían sustituir o complementar nuevas inversiones en
infraestructuras.

Los participantes destacaron problemas como la compartimentación de los
departamentos, la inconsistencia de los datos y la limitada capacidad para operar de
forma independiente marcos analíticos complejos. Estas observaciones apuntaron a la
necesidad de fortalecer la coordinación interdepartamental, los acuerdos de intercambio
de datos y el apoyo externo para el desarrollo de capacidades.

Las herramientas se consideraron valiosas para la revisión de estrategias regionales,
como la Estrategia Energética Regional de Asturias, y para apoyar las agendas de
descarbonización industrial. Los participantes recomendaron incluir las herramientas de
SCBA y MCDA en la fase de evaluación de impacto de futuros procesos legislativos.
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Apoyo disponible para regiones: políticas,
financiación y más
Asturias se beneficia de una amplia y diversificada gama de instrumentos financieros
diseñados para promover la eficiencia energética, las energías renovables y la
descarbonización en diferentes sectores. El apoyo proviene de los niveles regional,
nacional y europeo, lo que garantiza que las autoridades locales, las empresas y la
ciudadanía puedan acceder a financiación para implementar medidas energéticas
sostenibles. El gobierno regional gestiona sus propios programas, adaptados a las
necesidades específicas de Asturias, a la vez que facilita el acceso a los programas
nacionales coordinados por el Instituto para la Diversificación y el Ahorro de la Energía
(IDAE) y financiados a través del Mecanismo de Recuperación y Resiliencia (MRR) y el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Renovación de edificios:
Asturias implementa el Programa PREE 5000, que apoya la rehabilitación energética de
edificios en municipios con retos demográficos. Las subvenciones cubren entre el 50 % y el
100 % de los costes subvencionables, según criterios sociales y de eficiencia, con una
inversión total de 1,9 millones de euros. La financiación adicional del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia (PRR) promueve la instalación de sistemas térmicos
renovables en los sectores residencial, industrial y de servicios (2,7 millones de euros).

Energía térmica renovable:
Se realizan convocatorias específicas para apoyar la inversión en instalaciones de
producción de energía térmica renovable, en particular sistemas de biomasa y
solares térmicos, cofinanciados con fondos de la UE. Estos programas, con una
inversión estimada de 3 millones de euros, se dirigen a particulares, empresas y
entidades públicas, garantizando el cumplimiento de las normas de la UE en materia
de diseño ecológico y emisiones.

Renovación de edificios públicos:
El Programa PIREP tiene como objetivo renovar edificios públicos, mejorando la
sostenibilidad y el rendimiento energético. Con 95,8 millones de euros asignados con
cargo a los fondos Next Generation EU, se alinea con la Agenda Urbana Española y
los principios de European New Bauhaus.

Eficiencia Energética Industrial:
Asturias apoya a pymes y grandes empresas industriales a través del Programa
Nacional de Eficiencia Energética en la Industria, impulsando la inversión en equipos
de alta eficiencia y mejoras de procesos. Este programa, dotado con 4,7 millones de
euros, busca reducir el consumo final de energía y las emisiones de CO₂ en el sector
industrial.



Sector turístico:
La eficiencia energética en el turismo se promueve mediante subvenciones del Plan
de Modernización y Competitividad del Sector Turístico, integrado en el MRR. Este
programa, con una inversión total de 11 millones de euros en Asturias, apoya
proyectos de ahorro energético y acciones de economía circular en establecimientos
de alojamiento.

Movilidad sostenible:
El Plan MOVES III, financiado por el Mecanismo Europeo de Recuperación y
Resiliencia, destina 11,2 millones de euros a promover la adquisición de vehículos
eléctricos y de hidrógeno. Esta iniciativa apoya a particulares, empresas y entidades
públicas para reducir las emisiones y promover el transporte sostenible.

Eficiencia Energética General y Renovables:
Existen oportunidades de financiación adicionales a través de convocatorias
regionales del Ministerio de Industria, Empleo y Promoción Económica. Estas
subvenciones apoyan instalaciones de energías renovables (como sistemas de
biomasa, geotermia y fotovoltaica) y acciones de ahorro energético en edificios e
industrias, con una inversión total estimada de 11,2 millones de euros.
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¿Qué cambia EE1st en el proceso y las
discusiones? 
En Asturias, la introducción del principio EE1st ha desplazado gradualmente el enfoque
de los debates sobre planificación energética, pasando de la expansión del suministro
energético a la optimización de la demanda energética y las medidas de eficiencia
energética. A través del proyecto Regio1st, y especialmente durante la serie de talleres
regionales y reuniones bilaterales con la Dirección General de Energía, los
responsables políticos y los expertos técnicos comenzaron a abordar las decisiones de
planificación e inversión desde una perspectiva más analítica y basada en la evidencia.
El marco Regio1st proporcionó una metodología estructurada que ayudó a los
participantes a comprender cómo implementar el EE1st en la práctica, utilizando
herramientas de apoyo a la toma de decisiones como el Análisis Coste-Beneficio Social
(ACBS), el Análisis de Decisión Multicriterio (ADCM) y la Plantilla de seguimiento.

Este proceso marcó un cambio clave en la forma de llevar a cabo los debates
regionales. Anteriormente, la mayor parte de la planificación regional en Asturias se
centraba en la infraestructura de suministro energético y la integración de las energías
renovables. La introducción de EE1st fomentó un diálogo más amplio desde el punto de
vista de la demanda, centrándose en la reducción del consumo energético, la mejora de
la eficiencia en los procesos industriales y los edificios, y la evaluación de los beneficios
no energéticos, como el impacto social, el empleo y las mejoras ambientales. 
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El principio también contribuyó a conectar diferentes áreas políticas, impulsando la
colaboración entre los departamentos responsables de energía, industria, medio
ambiente y ordenación del territorio. Como resultado, la eficiencia energética
comenzó a considerarse no solo una medida técnica, sino un motor central de la
competitividad económica, la inclusión social y el crecimiento sostenible en la
región.

El debate sobre la EE1st también puso mayor énfasis en la monitorización y la
gestión de datos, destacando la necesidad de indicadores fiables (KPI) para evaluar
el rendimiento de las medidas energéticas a lo largo del tiempo. Durante los talleres,
las autoridades regionales reconocieron que la aplicación eficaz de la EE1st
requiere un acceso constante a datos sobre el consumo de energía, las emisiones y
los resultados de la inversión, donde se espera que el próximo Observatorio
Regional de la Transición Energética desempeñe un papel fundamental. El
Observatorio actuará como centro de coordinación, facilitando la colaboración
interdepartamental y garantizando que las medidas de eficiencia se evalúen
adecuadamente antes de considerar inversiones orientadas a la oferta.

En general, el principio EE1st ha transformado la forma en que se debate y planifica
la transición energética en Asturias. Ha transformado el debate desde un enfoque
reactivo y basado en proyectos a una perspectiva proactiva y sistémica que prioriza
la eficiencia energética en cualquier proceso de toma de decisiones. Este cambio se
alinea con la reciente actualización del Plan Nacional de Energía y Clima (PNIEC
2023-2030) y posiciona a Asturias para integrar EE1st en el núcleo de su próxima
revisión de la Estrategia Regional de Transición Energética (RETS). La experiencia de
la región demuestra que la adopción de EE1st no es un mero ajuste técnico, sino una
transformación cultural que fortalece el diálogo multinivel, fomenta la transparencia
en la toma de decisiones y sienta las bases para una planificación energética
regional más rentable y sostenible.
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Gobiernos
regionales

Un análisis costo-beneficio (ACB) se
realiza para medir los beneficios de una
decisión o acción menos los costos
asociados. El ACB incluye métricas
financieras mensurables, como los
ingresos o los costos, derivados de la
decisión de llevar a cabo un proyecto. En
esta investigación, también se utilizan los
términos económicamente factible o no
factible para explicar los resultados del
análisis ACB. Se identifican los impactos
económicos y la evaluación se realiza
considerando el impacto en la economía
nacional. El análisis se basa en la
evolución de los precios de mercado.

El análisis de costo-beneficio (ACB)
incluye todos los factores del análisis de
costo-beneficio (ACB). Además, se
identifican los impactos ambientales y
sociales, y la evaluación se realiza
considerando los impactos en toda la
sociedad. El análisis incluye tanto los
precios de mercado como los costos y
beneficios externos generados por las
inversiones examinadas.

Convenio colectivo original: CBA social: 

¿Qué puede cambiar EE1st en el
análisis/evaluación: ejemplo de CBA social?

Se pueden realizar dos tipos diferentes de CBA, a saber:

El ACB busca examinar la rentabilidad social de los proyectos de
eficiencia energética examinados, justificando la posible utilización de
esquemas financieros específicos (como subsidios) en relación con los
resultados del análisis financiero. La realización del análisis financiero y
del ACB social conduce al cálculo de dos indicadores diferentes: el Valor
Actual Neto (VAN) financiero (o la Tasa Interna de Retorno (TIR) ​​
financiera) y el VAN social (o la TIR social, respectivamente). Otra
métrica considerada es la Relación Beneficio-Costo (Relación B/C).



Resultados
potenciales

Financiero
NPV

Social
NPV

Conclusiones Siguientes pasos

1º ≥ 0 ≥ 0
Económicamente y
socialmente
beneficioso

Promocionar estos tipos de
inversiones/intervenciones.

2º ≤ 0 ≥ 0

Económicamente
no beneficioso. Sin
embargo,
socialmente
importante

Proveer ayudas económicas, p.e.,
subsidios, aumentando la
igualdad entre municipios en la
inversión compartida.

3º ≥ 0 ≤ 0

Económicamente
beneficioso para
invertir en un
proyecto pero no
socialmente.

Penalizar a los inversores e
imponer los incentivos que
distribuyen los beneficios
económicos entre los diferentes
grupos, como tasas.

4º ≤ 0 ≤ 0
Económicamente y
socialmente no
beneficiosos.

Parar las
inversiones/intervenciones.
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Tabla 1: Resultados de los VPN financieros y sociales y las decisiones de avanzar/detenerse.

Figura 1: Resumen de relaciones B/C para escenario para Asturias.



En comparación con el escenario base, el escenario con mejor rendimiento para Asturias
fue el Escenario 3, con un nivel de renovación medio. De hecho, este escenario presentó el
VAN social más alto, mientras que el VAN económico fue negativo en todos los escenarios.
Los resultados muestran claramente cómo las inversiones más costosas generan mayores
beneficios económicos y sociales a largo plazo. Además, debido a la mayor cobertura del
escenario base, se observó que este último afectaba al mayor número de hogares, lo que
explica por qué las políticas basadas en combustibles fósiles podrían seguir siendo
favorecidas por las autoridades nacionales o regionales, ya que estas medidas económicas
a corto plazo pueden llegar a un mayor porcentaje de la población.

Además, todos los escenarios, incluyendo la renovación de edificios, obtuvieron mejores
resultados que opciones más económicas, como la sustitución de tecnologías de
calefacción por calderas de combustibles fósiles o bombas de calor más eficientes. Entre
ellos, el Escenario 3, con renovaciones de alcance medio, presentó no solo el VAN social
más alto, sino también la Tasa Interna de Retorno (TIR) ​​más alta. Al mismo tiempo, el
escenario de renovación profunda (Escenario 1) logró la mayor relación beneficio-costo
(B/C), lo que demuestra que las intervenciones más profundas siguen siendo las más
beneficiosas a largo plazo.
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La introducción del principio EE1st en Asturias representa un hito importante hacia
un marco de planificación regional más eficiente, sostenible y basado en la
evidencia. Sin embargo, como ha demostrado la experiencia regional, integrar el
principio EE1st en la gobernanza y la toma de decisiones no es una tarea puntual,
sino un proceso progresivo e iterativo. El proyecto Regio1st ha sentado las bases
para comprender el principio, probar la metodología e identificar su aplicación en el
contexto de planificación e institucional de Asturias.

De cara al futuro, varias acciones y mejoras pueden ayudar a garantizar que EE1st
se convierta en una parte integral de la gobernanza energética regional y de los
futuros ciclos de políticas.

¿Que sigue?

La próxima revisión de la Estrategia de Transición Energética Regional (RETS)
ofrece una oportunidad clave para integrar los principios y herramientas de
EE1st, como SCBA y MCDA, en el proceso de planificación, garantizando que las
medidas de eficiencia se prioricen antes que las nuevas opciones de suministro.



REGIO1ST
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Se debe fortalecer el desarrollo de capacidades y el apoyo técnico del personal
regional y municipal para garantizar que las metodologías introducidas a través
de Regio1st puedan aplicarse de forma independiente en futuros ciclos de
planificación. La creación de un grupo de trabajo regional sobre EE1st,
compuesto por representantes de la Dirección General de Energía,
Universidades y municipios, también podría apoyar la coordinación y promover
el intercambio de conocimientos entre departamentos.

El Observatorio Regional de Transición Energética desempeñará un papel
central en el seguimiento de la implementación de EE1st, mejorando la
recopilación de datos, el seguimiento de KPIs y la evaluación transparente de
las medidas energéticas.

El fortalecimiento del diálogo multinivel e intersectorial en los sectores de la
energía, el transporte, la vivienda y la industria, junto con la concienciación de
los ciudadanos y las pymes, mejorará el compromiso y el apoyo al EE1st en
Asturias.

Escanear aquí para
visitar nuestro Marco

de Planificación:

www.fedarene.org/proyecto/regio1st

#Región1

Regio1st sensibiliza a los
gobiernos regionales y sus
agencias sobre el principio de
Eficiencia Energética Primero
(EE1st) y les apoya en la toma
de decisiones relacionadas en
su planificación. 

Cofinanciado por la Unión Europea en el marco del proyecto ID 101076088. Las opiniones y puntos de vista
expresados ​​son, sin embargo, los de los autores y no reflejan necesariamente los de la Unión Europea ni los de
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