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U Hrvatskoj, regionalne (i lokalne) vlasti igraju ključnu ulogu u doprinosu
nacionalnom izvještavanju o energetskoj učinkovitosti i napretku u području
obnovljivih izvora energije. Obveze regija proizlaze prvenstveno iz Zakona o
energetskoj učinkovitosti i Pravilnika o sustavu za praćenje, mjerenje i verifikaciju
ušteda energije, kojima se uspostavlja strukturirani sustav za planiranje, provedbu i
izvještavanje o mjerama na podnacionalnoj razini.

Svaka županija i veći grad moraju pripremiti trogodišnji Akcijski plan energetske
učinkovitost, u kojem će navesti mjere za poboljšanje učinkovitosti u ključnim
sektorima kao što su zgradarstvo, promet i javna rasvjeta. Također su dužni podnositi
godišnja izvješća o provedbi nadležnom ministarstvu putem nacionalne digitalne
platforme SMIV i dostavljanjem pisanog izvješća. Ta izvješća uključuju podatke o
provedenim mjerama, postignutim uštedama energije, troškovima ulaganja,
smanjenju emisija i odgovornim tijelima.

Ministarstvo, putem Nacionalnog koordinacijskog tijela za energetsku učinkovitost,
prikuplja i provjerava podatke koje dostavljaju regionalna tijela. Ove se informacije
agregiraju i integriraju u nacionalne okvire politika kao što su Nacionalni akcijski plan
za energetsku učinkovitost i Integrirani Nacionalni energetski i klimatski plan (NECP
2021. – 2030.). Također su dio službenog izvještavanja Hrvatske Europskoj komisiji u
skladu s Direktivama o energetskoj učinkovitosti i obnovljivim izvorima energije.

REGIO1ST



Regio1st regionalne radionice pokazale su jasan razvoj svijesti,
razumijevanja i angažmana među lokalnim i regionalnim dionicima. U
početku su sudionici imali ograničeno poznavanje načela EE1st, često

prepoznajući njegove pojedinačne komponente (poput davanja prioriteta
učinkovitosti ili isplativosti) bez povezivanja sa širim konceptom EU. Kroz

praktične sesije i demonstracije korištenja Regio1st alata, sudionici su
razvili jasnije razumijevanje važnosti i primjene načela u regionalnom

planiranju.

Regionalni podaci pružaju osnovu za procjenu nacionalnog napretka prema ciljevima
uštede energije, udjelima obnovljivih izvora energije i ciljevima dekarbonizacije. Ovaj
proces izvještavanja odozdo prema gore osigurava da se regionalna postignuća i
izazovi odražavaju u nacionalnom izvještavanju i razvoju politika Hrvatske, jačajući
usklađenost između lokalne/regionalne provedbe te nacionalnih i EU energetskih i
klimatskih ciljeva.

Stranica 02

Osnove
Načelo Energetska učinkovitost na prvom mjestu[1]: Davanje prioriteta smanjenju
potražnje za energijom putem troškovno učinkovitih mjera energetske učinkovitosti u
energetskom planiranju, politikama i investicijskim odlukama. U praksi, načelo EE1st
uravnotežuje opcije potražnje i ponude kako bi se dao prioritet najkorisnijim
energetskim ulaganjima za dotičnu zajednicu.  

To se postiže troškovno učinkovitim uštedama energije na strani potrošnje,
inicijativama upravljanja potražnjom te učinkovitijom opskrbom energijom. 

Analiza troškova i koristi ne donosi odluku, već pomaže u njezinom donošenju, ovisno
o prioritetima.

[1] Definirano u Uredbi o upravljanju iz 2018., pojačano u preinačenoj verziji iz 2023. 
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Prilikom izrade regionalnih energetskih planova u Hrvatskoj, bitno je uskladiti ih s
nacionalnim pravnim i strateškim okvirom koji uređuje energetsku učinkovitost,
obnovljive izvore energije i klimatsku politiku.

1. Ključni zakoni

Zakon o energetskoj učinkovitosti (NN 127/2014, 116/2018, 25/2020, 32/2021, 41/2021,
40/2025). Uspostavlja okvir za učinkovito korištenje energije na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini. Propisuje donošenje Akcijskih planova energetske
učinkovitosti, definira odgovornosti energetskih tijela, distributera i dobavljača te
postavlja postupke za praćenje i verifikaciju uštede energije. 

Prema prijedlogu novog Zakona o energetskoj učinkovitosti (u postupku donošenja),
zakonodavstvom se po prvi put uvodi obvezna primjena načela EE1st pri razvoju
politika, strateškom planiranju i upravljanju razvojem, izradi planova energetske
učinkovitosti na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini, kao i pri donošenju odluka o
ulaganjima u strateške i velike investicijske projekte čija vrijednost prelazi 100
milijuna eura. Primjena načela EE1st može uključivati ​​i provođenje analize troškova i
koristi koja, osim ekonomskih kriterija, uzima u obzir šire društvene kriterije poput
borbe protiv siromaštva i zaštite okoliša. Nadalje, ovaj prijedlog Zakona propisuje
primjenu načela EE1st pri sklapanju ugovora o javnoj nabavi i ugovora o koncesijama.

Europski kontekst i provedba EE1st uglavnom su utvrđeni u preinačenoj Direktivi o
energetskoj učinkovitosti[2], a posebno:

U perspektivi razvoja infrastrukture na razini cijele EU, TEN-E[3] također zahtijeva
analizu troškova i koristi kako bi se načelo EE1st integriralo u planiranje regionalnih
mreža za električnu energiju, plin (uključujući vodik) i daljinsko grijanje.

Kontekst i politike EU-a

Članak 3. definira EE1st i postavlja opći okvir te naglašava da bi se načelo
trebalo primjenjivati ​​gdje god je to relevantno, uključujući i u regionalnim
planovima;
Članak 25. zahtijeva od regionalnih i lokalnih vlasti da pripreme lokalne planove
grijanja i hlađenja u jedinicama lokalne samouprave s više od 50 000 stanovnika

Regulatorni okvir

Hrvatski kontekst

[2] Direktiva (EU) 2023/1791 o energetskoj učinkovitosti 
[3] Direktiva 2022/869 o smjernicama za transeuropsku energetsku infrastrukturu (TEN-E)



Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoučinkovitoj kogeneraciji (NN 138/2021,
83/2023, 78/2025) – Uređuje promicanje i održivo korištenje obnovljivih izvora
energije i visokoučinkovite kogeneracije. Definira mehanizme za poticaje,
samoopskrbu i integraciju obnovljivih izvora u energetsko tržište, podržavajući ciljeve
dekarbonizacije Hrvatske i EU.

Pravilnik o sustavu za praćenje, mjerenje i verifikaciju ušteda energije (SMIV) (NN
98/2021, 30/2022, 96/2023) – Utvrđuje metodologiju i postupke za izračun, provjeru i
izvještavanje o uštedi energije. Pruža jedinstven nacionalni okvir za praćenje
učinkovitosti mjera energetske učinkovitosti i izvještavanje na svim razinama
upravljanja.

2. Nacionalne strategije i planovi

Integrirani nacionalni energetski i klimatski plan (NECP) 2021. – 2030. – Definira
energetske i klimatske ciljeve i mjere Hrvatske u pet dimenzija energetske unije:
energetska sigurnost, unutarnje energetsko tržište, energetska učinkovitost,
dekarbonizacija te istraživanje, inovacije i konkurentnost. Regionalni i lokalni planovi
trebali bi doprinijeti postizanju tih nacionalnih ciljeva;

Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. –
Ocrtava stratešku viziju za siguran, konkurentan i niskougljični energetski sustav,
promičući energetsku tranziciju, održivost i ekonomsku učinkovitost;

Nacionalni akcijski plan energetske učinkovitosti – Trogodišnji plan koji priprema
Ministarstvo gospodarstva, a usvaja Vlada. Njime se postavljaju nacionalni ciljevi
uštede energije, definiraju mjere za poboljšanje energetske učinkovitosti i dodjeljuju
institucionalne odgovornosti za provedbu i praćenje.

Regionalno energetsko planiranje u Hrvatskoj dio je višerazinske strukture
upravljanja: nacionalne, regionalne (županije) i lokalne (gradovi/općine). Regionalni
planovi moraju biti usklađeni s nacionalnim zakonima, strateškim planovima i
obvezama EU, ali i odgovarati lokalnom/regionalnom kontekstu (podaci, resursi,
kapaciteti, potražnja za energijom, potencijal obnovljivih izvora energije itd.).

Međimurska županija, kao županija/regionalna vlast Međimurske regije smještene u
sjevernom dijelu Hrvatske, ima aktivnu ulogu u energetskom planiranju na
regionalnoj razini. Prema hrvatskom Zakonu o energetskoj učinkovitosti, regija je
obvezna donijeti trogodišnje akcijske planove energetske učinkovitosti (APEnU-ove)
za svoje područje, provoditi mjere energetske učinkovitosti, pratiti učinke tih mjera i
godišnje izvještavati nacionalno koordinacijsko tijelo za energetsku učinkovitost o
provedenim mjerama. 
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Proces regionalnog energetskog planiranja



Između travnja 2023. i travnja 2025. organizirano je ukupno pet radionica za
regionalne dionike, s naglaskom na isticanju važnosti primjene načela EE1st u
regionalnom planiranju i olakšavanju njegove provedbe korištenjem Regio1st
planskog okvira i njegovih alata.

Radionice su otkrile da, iako su dionici bili upoznati s ključnim regionalnim planovima
ili strategijama (npr. Planom razvoja županije, Akcijskim planom energetske
učinkovitosti), svijest o načelu EE1st bila je ograničena, a integracija u donošenje
odluka i dalje je djelomična. Glavne prepreke uključivale su financijska ograničenja,
ograničenu političku volju i nedostatke u znanju o EE1st.

Kroz interaktivne sesije, dionici su testirali različite alate za planiranje, uključujući
mapiranje dionika, usporedbu ciljeva, rangiranje prioriteta, energetski inventar,
(društvenu) analizu troškova i koristi ((S)CBA) i predloške za praćenje. Sudionici su
ove alate smatrali vrlo korisnima za strukturiranje energetskog planiranja,
određivanje prioriteta akcija i praćenje utjecaja, iako su neki alati (npr. (S)CBA,
energetski inventar) prepoznati kao alati koji zahtijevaju intenzivan unos podataka i
stručnu podršku. Posebno je istaknut predložak za praćenje kao jednostavan,
prilagodljiv alat za praćenje uštede energije, smanjenja CO₂ i mjerenje učinkovitosti.

Proces regionalnog energetskog planiranja može se sažeti na sljedeći način:

 Analiza zakonodavnog konteksta

 Prikupljanje podataka i analiza bazne potrošnje 

 Definiranje ciljeva i osmišljavanje mjera

 Finalizacija plana – odobrenje – provedba
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Kako ugraditi EE1st u strukturu i odluke
regionalnog upravljanja 
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Dostupna podrška za regije – politike,
financiranje i više

Hrvatska pruža širok i koordiniran okvir nacionalnih politika i mogućnosti financiranja
koje podržavaju poboljšanja energetske učinkovitosti u svim regijama, nudeći
regionalnim i lokalnim vlastima višestruke načine za uključivanje. Te mogućnosti
proizlaze iz nacionalnog zakonodavstva, strukturnih i investicijskih fondova EU-a te
domaćih financijskih mehanizama osmišljenih za promicanje isplative i pravedne
energetske tranzicije.

Na nacionalnoj razini, energetska učinkovitost prvenstveno je regulirana Zakonom o
energetskoj učinkovitosti i pratećim programima kao što je Dugoročna strategija
obnove zgrada. Oni utvrđuju obveze, ciljeve i mjere primjenjive u cijeloj zemlji. Za
regionalne vlasti, ovi okviri služe kao temelj za razvoj i provedbu planova energetske
učinkovitosti, obnove javnih zgrada i integriranih strategija niskougljičnog razvoja.

Regijama je dostupno nekoliko glavnih instrumenata financiranja. Primjerice, Fond za
zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost (Fond) redovito objavljuje nacionalne pozive
koji su otvoreni za općine i županije. Putem tih poziva javna tijela mogu dobiti
sufinanciranje za provedbu mjera uštede energije u školama, bolnicama ili
administrativnim zgradama. Fond također upravlja nacionalnim programima koji
podržavaju primjenu sustava obnovljivih izvora energije, a koji su relevantni za
strategije regionalnog razvoja.

Ključne lekcije koje se mogu primijeniti u drugim regijama uključuju: 

važnost podizanja svijesti i izgradnje kapaciteta; 

praktični angažman temeljen na alatima;

strukturirano uključivanje dionika; 

korištenje praktičnih okvira za praćenje za procjenu i izvještavanje o napretku. 

Ovi pristupi poboljšavaju učinkovitost regionalnog planiranja i mogu podržati šire
usvajanje mjera energetske učinkovitosti i klimatskih mjera diljem Hrvatske.

Naučene lekcije
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Hrvatska također ima koristi od značajnih programa sufinanciranih od strane EU-a,
uključujući Program Konkurentnost i kohezija (2021. – 2027.) i Fond za modernizaciju,
koji su usmjereni na energetsku učinkovitost, integraciju obnovljivih izvora energije i
projekte dekarbonizacije u javnom i privatnom sektoru. Regionalne vlasti mogu se
prijaviti za financiranje za modernizaciju javne infrastrukture, poboljšanje energetske
učinkovitosti zgrada ili uvođenje održivih rješenja za mobilnost. Osim toga, Nacionalni
plan oporavka i otpornosti namijenjen je financiranju projekata dubinske obnove u
stambenim i javnim zgradama te promicanju mjera zelene tranzicije; resursi se
distribuiraju na nacionalnoj razini, ali se provode na lokalnoj/regionalnoj razini.

Financijsku potporu nadopunjuju tehnička pomoć i mjere izgradnje kapaciteta.
Regionalne i lokalne vlasti mogu imati koristi od savjetodavne podrške koju pružaju
nacionalne/regionalne energetske agencije i programi koji promiču jedinstvene
kontakt točke za obnovu zgrada. Cilj ovih inicijativa je jačanje regionalnih kapaciteta
za učinkovitu pripremu, prijavu i provedbu projekata energetske učinkovitosti.

Dakle, Hrvatski sustav osigurava da je financiranje energetske učinkovitosti dostupno
svim regijama. Nacionalni pozivi obično su otvoreni za prijavitelje iz bilo koje
županije, što omogućuje uravnotežen teritorijalni razvoj. Usklađivanjem nacionalnih i
EU resursa, Hrvatska regionalnim vlastima pruža više alata za provođenje energetski
učinkovitih, niskougljičnih i klimatski otpornih razvojnih puteva.

Što EE1st mijenja u procesu i raspravama? 

Regio1st planski okvir služi kao metodološka i praktična osnova za uvođenje i
provedbu načela EE1st u regionalno energetsko planiranje. Njegovi alati, predlošci i
smjernice primijenjeni su tijekom regionalnih radionica organiziranih u Međimurju,
nudeći lokalnim i regionalnim dionicima strukturirani pristup integraciji EE1st u
procese donošenja odluka.

Iako su sudionici općenito prepoznali vrijednost planskog okvira, na njegovu primjenu
utjecale su različite razine tehničkih kapaciteta i institucionalne spremnosti.
Jednostavniji alati, poput predloška za praćenje i višekriterijske analize odlučivanja
(MCDA), pokazali su se odmah primjenjivima i jednostavnima za korištenje. Međutim,
složeniji instrumenti, poput predloška za prikupljanje podataka o energetskom
inventaru i alata za analizu društvenih troškova i koristi (SCBA), zahtijevali su
tehničku stručnost i vremenske obveze koje su premašivale interne kapacitete većine
regionalnih vlasti.

Unatoč tim izazovima, sudionici su prepoznali da okvir pruža učinkovitu strukturu za
usklađivanje regionalnih energetskih planova s ​​načelima energetske učinkovitosti
EU-a. 
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Iako hrvatsko zakonodavstvo formalno priznaje EE1st, njegova praktična primjena na
regionalnoj razini ostala je ograničena. Proces Regio1st pomogao je popuniti tu
prazninu prevođenjem načela u izvedive korake i alate za podršku odlučivanju.

Tijekom faze provedbe projekta Regio1st, Međimurska županija je krajem 2024.
godine usvojila svoj Akcijski plan energetske učinkovitosti za razdoblje 2025.-2027.
Plan postavlja EE1st kao središnji element regionalnog energetskog planiranja,
naglašavajući da mjere energetske učinkovitosti trebaju imati prioritet nad rješenjima
na strani ponude kad god je to tehnički izvedivo i ekonomski opravdano. Načelo je
ugrađeno ne samo u strateške ciljeve plana već i u praktične mehanizme provedbe,
uključujući procjene isplativosti za evaluaciju projekata i određivanje prioriteta mjera
učinkovitosti u planiranju ulaganja. 

Tijekom provedbene faze projekta Regio1st razvijen je još jedan plan - Regionalni
energetski i klimatski akcijski plan za Međimursku županije, izrađen i usvojen u
sklopu LIFE projekta CEESEU-DIGIT. Načelo EE1st, kao i dostupni alati Regio1st,
korišteni su i uzeti u obzir pri definiranju mjera u ovom planu gdje god je to bilo
primjenjivo, u najvećoj mogućoj mjeri.

Mogu se provesti dvije različite vrste CBA, i to:

Što EE1st može promijeniti u
analizi/procjeni: primjer društvene analize
troškova i koristi

Analiza troškova i koristi (CBA) provodi
se kako bi se izmjerile koristi odluke ili
poduzimanja radnje umanjene za
troškove povezane s poduzimanjem te
radnje. CBA uključuje mjerljive
financijske pokazatelje poput prihoda ili
troškova zbog odluke o provođenju
projekta. U ovom istraživanju, izraz
ekonomski isplativo ili neizvedivo
također se koristi za objašnjenje
rezultata CBA analize. Ekonomski
utjecaji se identificiraju, a evaluacija se
provodi uzimajući u obzir utjecaje na
nacionalno gospodarstvo. Analiza se
temelji na promjenama tržišnih cijena.

SCBA uključuje sve čimbenike CBA
analize. Uz to, identificiraju se utjecaji
na okoliš i društvo, a evaluacija se
provodi uzimajući u obzir utjecaje na
društvo u cjelini. Analiza uključuje i
tržišne cijene i vanjske troškove i koristi
uzrokovane ispitivanim ulaganjima.

Izvorna analiza troškova i
koristi: 

Društvena analiza troškova i
koristi (SCBA): 



Stranica 09

Cilj CBA je ispitati društvenu isplativost razmatranih projekata energetske
učinkovitosti, kako bi se opravdala moguća primjena financijskih
mehanizama (poput subvencija) u odnosu na rezultat financijske analize.
Provedba financijske analize i društvene CBA dovodi do izračuna dvaju
različita pokazatelja, i to financijske neto sadašnje vrijednosti (NPV) (ili
financijske interne stope povrata (IRR)) i društvene NPV (ili društvene IRR).
Druga razmatran pokazatelj je omjer koristi i troškova (B/C omjer).

Potencijalni
rezultat izračuna

Financijs
ki NPV

Društv
eni

NPV
Zaključci Daljnje aktivnosti

Prvi ≥ 0 ≥ 0
Ekonomski i društveno
korisno

Poticanje ovakvih vrsta ulaganja

Drugi ≤ 0 ≥ 0
Ekonomski neisplativo, ali
ima značajnu društvenu
korist.

Pružanje financijske potpore, npr. kroz
subvecije, povećanje udjela jedinice
lokalne samouprave u ulaganjima

Treći ≥ 0 ≤ 0
Ekonomski isplativo, ali
nema društvenu korist.

Uvođenje kazni za investitore i uvođenje
poticaja koji raspodjeljuju ekonomske
koristi među različitim skupinama, poput
poreza

Četvrti ≤ 0 ≤ 0
Nema ni ekonomsku ni
društvenu korist.

Obustava ulaganja/investicija

Tablica 1: Rezultati financijskih i društvenih neto sadašnjih vrijednosti i odluke o
napretku/zaustavljanju.

Slika 1: Pregled omjera B/C po scenariju u Međimurju.
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U Međimurju je osnovni scenarij, u kojem se pretpostavlja ugradnja učinkovitih
plinskih kotlova (ili drugih vrsta kotlova na fosilna goriva), bez ikakve nadogradnje
zgrade, dao najbolje rezultate. Ovaj ishod je posljedica visoke eksternalije biomase,
za koju se pretpostavljalo da ima veću društvenu štetu, prema podacima iz literature
koji kvantificiraju društvenu štetu u EUR/kWh. 

Plinski kotlovi smatraju se učinkovitijima i manje štetnima u usporedbi s biomasom.
Treba shvatiti da je Međimurje pretežito ruralna regija s nekoliko manjih brežuljaka,
s dobro povezanom plinskom mrežom, ali se još uvijek djelomično oslanja na grijanje
drvima (što se smatra biomasom). Izgaranje takvog vrsta goriva (drva) ima vrlo nisku
učinkovitost i štetne tvari.

Na rezultate najviše utječu cijene energenata i razina potrošnje, pri čemu opsežnija
obnova donosi veće uštede. Budući da je električna energija znatno skuplja od plina i
biomase, visoka potrošnja struje nije ekonomski isplativa. Uređaji na biomasu imaju
nisku učinkovitost i visoke negativne vanjske učinke, pa njihovo uklanjanje
poboljšava ukupne rezultate. Rješenja s manjim početnim ulaganjima omogućuju
bržu isplativost i obuhvaćanje većeg broja kućanstava.

Ovo je dobar primjer situacije u kojoj se idealistički prijedlozi (uključujući obnovljive
izvore energije koji zahtijevaju visoku povezivost i velike početne troškove)
sukobljavaju sa sociotehničkim stvarnostima regije. Konačno, proračun koji se
razmatrao za izračune i primjenu alata bio je prilično nizak, što uvelike ograničava
dugoročne učinke skupljih mjera politike, jer doseg postaje minimalan.

Što je sljedeće?
Načelo EE1st poziva na sustavno razmatranje rješenja za uštedu energije prije
ulaganja u opskrbu, infrastrukturu ili tehnologiju. Iako je Hrvatska postigla napredak
u integraciji EE1st u nacionalno (i donekle) regionalno planiranje, potrebno je daljnje
usklađivanje kako bi se osiguralo da energetska učinkovitost doista vodi sve faze
oblikovanja politika i ulaganja.

Kako bi se to postiglo, javne vlasti na svim razinama - nacionalnoj, regionalnoj i
lokalnoj - trebale bi usvojiti strukturiranije pristupe primjeni EE1st. To uključuje
jasnije smjernice, izgradnju kapaciteta i bolju koordinaciju među sektorima koji utječu
na potrošnju energije, kao što su prostorno planiranje, promet, stanovanje i
gospodarski razvoj.
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Kako bi ojačala primjenu načela EE1st, Hrvatska se može usredotočiti na poboljšanje
usklađenosti politika, institucionalne podrške i praktične provedbe:

Provedbom ovih mjera, Hrvatska može energetsku učinkovitost učiniti praktičnim
prioritetom u planiranju, ulaganjima i regionalnom razvoju, postižući i ekološke i
ekonomske koristi.

Integracija politika: Ugraditi EE1st u nacionalne i regionalne strategije, uključujući
energetske, klimatske, prostorne i razvojne planove, osiguravajući dosljedne
ciljeve i međuresornu koordinaciju.

Pravna i institucionalna podrška: Pojasniti pravne obveze, standardizirati postupke
za procjene energetske učinkovitosti i stvoriti mehanizme koordinacije između
ministarstava i regionalnih vlasti.

Financijska i tehnička pomoć: Osigurati ciljano financiranje, poticaje i tehničku
podršku putem službi za korisnike (npr. helpdesk) ili regionalnih energetskih
agencija kako bi se regijama/općinama omogućilo da daju prioritet energetskoj
učinkovitosti.

Izgradnja kapaciteta i podizanje svijesti: Obučiti službenike, podijeliti dobre prakse
i angažirati javnost kako bi se potaknulo razumijevanje koristi EE1st-a i
promoviralo njegovo usvajanje u regionalnom donošenju odluka.

Odluke temeljene na podacima i dokazima: Poboljšati prikupljanje,
transparentnost i korištenje energetskih podataka kako bi se podržale informirane
političke i investicijske odluke.

Skenirajte ovdje za
posjet našem

Planskom okviru:

www.fedarene.org/project/regio1st

#Regio1st

Regio1st podiže svijest o
načelu "Energetska
učinkovitost na prvom mjestu"
(EE1st) među regionalnim
vlastima i njihovim agencijama
te ih podržava u donošenju
srodnih odluka u njihovom
planiranju. 
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